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Pequenos produtores paulistas qUialificam-se para
obter certificagoes internacionais e abrir mercados

|
A¢0es em parceria redefinem Cultura empreendedora Observatorio desenha
) futuro da regiao de Apiai desperta vocagdes 0 mapa das MPEs paulistas

Férum: nove pélos regionais avaliam a



PALAVRA DO PRESIDENTE

Desenvolvimento + social =
crescimento sustentavel

An grandes naghes de hoje, por sou extracrdindrio poder bélico e o avangada lecnologia,
pssaram a concentrar enorme poder, nfio apenas om nossa Terrs, mas alcangando outros pla
netdas muito além do nosso. copazes, portanto, de provocar admiragio até mesmo nos deuses
da mitalogia greco-romana, tais como Jipiter, Zeus, Apolo, assim como outros nomes lendi-
rins, com poder imperial. militar e talvee atd espiritual. O homem de hoje, caminhando num
pura pragmatismo, sé acredita no fue v @ semie: o cifncia & sou deus, a cronca @ o resultsdo
de Deus?.. Qual deus?

Pudemos louvar o avango clentifico mundial, mas as naghes vitoriosas deveriam usé-lo para
si sem se esquecorom do que o mundo requer desenvalvimento o crescimento harminicos, com
a finalidade de manter a integridade ¢ a valorizacio individual do homem @ sus caminhada
na inlegracio dos povos, Assim, criar-so-ia 0 roal desenvolvimento, nio apenas sustentavel,
mias também nobre, porgque o homom afirmaria a sua criagio 4 imagem e
somilhanci do Criador,

S olharmos a sociedade carente, com valores lmitados, toremos consciin-
cin de sun polencialidade o seremos levados a invocar forcas para seu de-
semvolvimento ¢ sua insergio em uma sociedade organizada e estdvel, com
roflloxos positivas para a sociedade como um todo.

Agora. sim, pergunts o pensador, Caminhamos para alcangir uma socisda-
de metlhor, dentro das possibilidades, capaz de gerar o desenvolvimenta, por
intermddio da conquista do homem pela homem, com as béncdos divinas?
Descobrimos que, por mais que tenhamos avangado, niko dominamos quase
nada do nosso infinite polencial, alé certo ponto visivel, mas quase nada
locivel. E o intocivel, quando poderemos alcangar?

Quando governos ndo mantim, a qualquer prego, 8 forga do poder, o pro-
gresso social se consolida, por meio de politicas e de oportunidades. Sao
ESSAS A% CONC Do HICHS PHErE cues o hiorme SONSEEH S106 8 Al el ailin, ;
peela In-nlm:L EI:;;::|.:LI|:I1::|I:|E.|I ' e Fibio de Salles Mcirelies, presideste
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= 4 . 3 y : ey Sebrae-5P e presidente do Sstema
transcende o firmamento. Vamos usar lodo o conhecimenio, o avanco tecno- Fapso-Senar- AR
ldgico o a estrutura clentifica, am todos os nivels, piara incorporar & peguen »
empresa, de todos os segmentos produtivos, numas economia rica, onde o
desenvolvimento social val se perpetuar, jd que o desenvolvimente sustentivel, hole, o Brasil,
deve sor perseguido por todos nds, cidadios, governos e instituicfes

0 Sebraw de 580 Paulo, nesse periodo, caminhart com projetos de desenvalvimento, com
enfoque no social, no respeito ao meio ambiente, com tecnologias responsdveis que dario o
mpoio IrII::|i.5|J|:-Il5-|i1.'|.'| [Hara A concrotizagin tlpssins objetivas, Atuando dossa forma, estaremos
unidos com todos aqueles que lutam por um desenvolvimento harmanico, com alta produti-
vidade, evitando nssim os enormes riscos de tecnologins teoricamente “avancadas” £, €00
sua aplicabilidade, podem comprometer o futuro da humanidade.

Nosso Conselho Deliberativo atuard firmemente, em sintonia com o Sebrae Nacional, a
Fronte Empresarial ¢ outros selores, a fim de garantir, de forma clar, o pormanante atondi-
mento de qualidode necessirio o odos vsses empreendedores o o adequada sustentabilidade
dos pegquenos negocios. Essa perfoita sintonia de todos os drgios scondmicos serd geradors
de renda, voprego e melho adequacio social. Com a integragio das cadeias produtivas,
seri possivel a formagio de um elo de parmanente defesa dos interesses maiores dossa nossa
naGan, quiz, assim. caminhari nos trilhos de um futuro mais prospero & com uma sociedade
integroda e solidiria.




MENSAGEM DA DIRETORIA

Construindo a agenda
positiva do Brasil

Dﬂfnnrinr s MiCro o pegquenas empresas ¢ o causa mais nobre @ justa que alguém pode sbragar,
mio sd por sey impacto econdmico, mas principalmente pela capacidade desses empreenidi-
mentos de impulsionar, dinamizar e transformar o contexto social de qualquer nacio,

A Lei Geral das Micro e Pequenas Empresas, aprovada e sancionada no fim do ano passado,
seguramenie representa um marco que registra importante avango no capitulo da legislagio
@ da justiga tributiria no pais e no relacionamento de todos os niveis de governo com os
empreendedores.

Se o mérito da Lei Geral ¢ indiscutivel, sua forma de olaboragio teve significado ainda
maior. Em semindrios liderados polo Sebrae, foram ouvidas as necessidades de mais de 6
mil lideres empresariais (empregadores e trabalhadores) ligados #s pequenas corporagies.
Depois, essas demandas foram analisadas e consolidadas numa minuta de loi pelos melho-
res consullores especializados, e, Ainalmente, devolvemos o debate para a sociedade, para
novamente discutir o aprimorar seu conteiido,

Somente aqui no estado de Sio Paulo foram mais de 30 semindrios e féruns egionais,
onde se debateram e se discutiram, eom cerca de 15 mil liderancas, os meandros da lei o a
importiincia de uma legislagio voltada para o segmento que mais emprega no pafs.

Nesse movimenlo, angariou-se
i adeshio de quase 120 mil pesso-

as em apoio & Lei Geral, pessoas A I.E| GETEI dEIS Mi[rﬂ e PE{]UEHEIS

fue acreditam que os pequenos

nogacios sho decisivos para o de- Empresas é um ma rcu qUE I"E‘giﬂ!'ﬂ
sonvolvimento do Brasil. Tal mo- Impurt&nte avangﬂ no [ﬂpit”lﬂ d.ﬂ

bilizacho culminou com a sangéo

: . .. . s ‘ s s ;
(it nova lei, om 14 do dezembro |egis|acao e da justica tributaria no pais
dir 2006.

Estamos agora diante de um
nove momento, o da regulamentacio, que exigird atenglo e participagio de todos, para que
08 avangos previstos sejam assegurados o aperfeigoados,

Diante disso. o Sebrae-SP ird promover nove encontros regionais por todo o estado ¢ um
na capital, totalizando nove fidruns, que terfio como principal objetivo difundir a nova legis-
laglio junto a sociedado e bs micro @ pequenas empresas. Ao mesmo tempo, queremos ouvir
o colhor subsidios que possam contribuir para aperfeigoar ainda mais a Lei Geral durante
seul processo de regulamentagiio.

Esses siio nossos priximos desafios, @ temos o conviccio de que nio faltario ao Sehrae

aliados para superd-los e, assim, contribuir com os novos rumos do desenvolvimento na-
cional.

A Diretoria



OS pequenos hegocios

grande oportunidade dessa nova
liretoria & o foco na integracio
e na qualidade dos produtos e
servicns: “"MNosso objetivo é ain-
I EErACin Iill.ill'llf.||r1.||'|||:|'- indivi-
lual e coletivo ao empresndedor
paaitlista, A lerca quis o Sehme-SP
tem hojo ¢ essa ampla rede de
locals de ptendimento, formada
por 32 Escritdrios Regionais e
105 Postos de Atendimonio ao
Emproondedor, Precisamos dis-
STy ol v '\-'-lllllrl"l'h intagradas o
sistemicas, com qualidade ainda
melhar”, afirmou

José Milton Dallari, diretor
Zhdministrativo Financelro,
considera que o desafio mais
importante ¢ a regulomentacio
dia Lash Goral. “Essa dig !.||'I-|||-|.p|||-
numens wm. A namero dois &
icoriar o ared de planejamento
para que todos nds comecamos
I TREEIOCIIAr Coam |||;||:l""'||I|'.||'||rIZ
A terceirs priovidade & amplias
HUSS0E ONOAEraImias, Corm ||_|'ti|.|.._|||_|
para o8 Arranjos Produtivos Lo-
cils @ o Sistema Agroindustrial
' Acrescontou,

.||!||'f|.u|||

Lovernador José Serra; “Contames com o
Sebrae para impuksionar o desenvolvimenia

epomdmico co Estado’

A partir da esgizerda, Pawlo Arruda, Rscando Fortorella, Fibis Meirellas & bosd M iRon Dallai

Os homens a frente do Sebrae-SP

Fablo Meirelles
FPresideane do fonselho Deliberoive

Hicarda Tortorella
Dieetor-supermtendente
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o neessn oo crédito, fomentar a
pritica do cooperativismo, per-
mitir i oxpansio de mercados
@, em particular, das compras
governamentais, aldém de esti-
mular a exportagio, melhorar o
acesso i inovagio e b tecnologin
o, como consegiidneia, atingir o
objetivo maior do gerar emprego,
distribuir renda o impulsionar a
vordadeira inclusdo social”,

Foco nos municipios — Parn Sil-
viirio Crostana, gerente da Politi-
cas Puiblicas do Sobrae-SP, o lan-
gamento do fdrum, na presenca
da |i1|.|‘:|'u||!'||li’|!q rl_'.lt_P'jl_llh'_qi_}._ mais
do que uma simples cerimnia,
pmii- ser entendido como *umn
repactuncio”, na qual s¢ espor
que os municipios assumam
agora o inicintiva de adorir & Lo
Georal, wma vez que sua plena im-
plementagio depends também
de regulamentacio i o pal.
“OF texto bisico do anteprojoio
derivou de experifnclas que ji
"‘!“-ti'“u'lt"" |:|[:‘|H.-I-l‘lllil|l | BERE |'|'|H|I||'l:-
pios. Por exemplo, quando o Se-
b promoves o Prémio Prefeito
Empreendedor, conseguimos
captar experiéncias inovadoras,

Abram zajman, presidente da Fecoméreio,
prestigiou a posse & o langamenta do Fossm

Fibio Meirelles: a regulamentagio da Lei Geral
#5313 entre 05 desahos para este ano

surpreaendentes. Conhecemos
prefeitos que ji estavam fazon-
do as licitagies municipais de
modo que as poquonias ampre-
sas locais pudessem participar
om igualdade de condigdes;
prefeitos que oriaram progri-
mas de inovacio (ecnoltgics e
incubadoras do empresas, com
n cooperagio de universidades e
grandes empresas; prefoitos que
criaram programas de educagio
empreendedora na grade do en-
sino fundamental”, explica.

Um bom exemplo - D piloneirs-
mo de muitos desses municipios
paulistas, segundo Crestana, re-
flote-se, por exemplo, no decisdo
da prefeitura de Lins, 430 quilé-
metros a noroeste do capital de
S5ao Paulo, que busca ser a pri-
meira a aprovar uma legislachio
adaptada a Lei Geral. Em agosto
do ano passado, por exemplo, o
cidade sedion o Férum Regio-
nal de Paliticas Pablicas, que
mobilizou representantes de 37
municipios da regiio de Bauru,
Marilia e Araraquara,

“Foi um evento importants,
porque houve a sensibilizacio
dos participantes para a im-
portancia econdmica das micro
8 PEUeNis Mmpresis, mo mo-
manto om que a Lei Geral ainda
nio vstava aprovada”, conta
Crestana, "Discutimos og progra-

mas que o municipios
podem desenvolver parn
melharar concretaments
o ambionte amprosariol,
por meio die aghes Higa
das ao emproendedoris
mio", acresconln o garenle
Quando a Lei Geral foi san
cionada, o ]rrlllllitll edes Line,
‘i'l.“lllii_'.ﬂll,ﬂ" {,l..j'\-l.i_ll:ll_ll_ ‘\-I_Ill:l.:l||.lll A
Sebroe-SP subsidios para allerns
a legislacfio municipal. “Ele que-
Fld pard j&, mas SUgerimos e
pguardasse uma andlise maiz
cuidadosa, porgque o estado @ o
governo federal ainda precisam
regulomentar alguns ilens, em
lei ordindria, para que a lel mu-

Seminarios se iniciam
em 23 de marqo,

em Ribeirao Preto, e
prossequem até 21 de
maio, em Franca

nicipal seja de fato definitiva
Estamos trabalhando nesse pro-
cesso”, informa Crestans,

Mos prioximos tris meses
iniciElivas como a de Lins osto-
riio na pauta do fdrum “A Nova
Roalidade paras os Pequenos
Megdeios". Os mesmos mumni-
cipios paulistas que soe mobili-
FFm para a aprovagio da L
Geral, em 2008, agors servirio
de modelo para & regulamenta:
Gilo, com propostas destinadas o
ampliar o alcance da legislacio
fue vl oriar um novo amldonte
empreendedor no pafs, 4



Rede de apniu chega Turismo religioso no Vale do Paraiba
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porte LS

s do estndio em quee o Sebrac-SP vem atusndo com

mais intensidade nos altimos anos, com o objetivo de sedimantar
5 mil postos de trabalho direlos

e indiratos; ou ainda Salto de
Pirapora, onde uma proprieda-
de rural com apenas 6 hectares base nas cidades mais importantes, nas quais o Sebroo-SP mantim
produziv 125 toneladas de uva Hetritdriog B
no ano passado o, por incrivel
que pareca, colhen cachos que - ER Aracatuba
pesavam atd 4 quilos. i Abacax
De fato, os tempos sfio outros,
e aparentements as mudancas
aconteceram ll.lrl.illt'!-'r‘-'r:'l demais. (3
que ccorre, contudo, & um traba-
lho de longo prazo, com milti-
plas parcerias, destinado a criar
conceilos inovadores e ampliar
as [ronteiras da fruticultura paulis-
ta, cujas potencialidades estio

LLb h.|=.4-=-. HedTal & LTS ETE A0 & a |ll'|'I|'|.1||l"|:l.'I-.’- tlos |HII'|'.I|'II'I!.-i TLen Ir-
cado, de forma competitiva, e colocé-los em contato dirdto com

o ambiente real de migdcios. As regifies astio idontilicadas com

: _.|||-:|.=.i=- ||':|'-f-._|

longe da plena exploracio. L deida:

Sd0 Paulo responde por 47%
da produgiio de frutas do Brasil,
que, por S Vex, ﬁg_l.lfr'l GOTD
terceiro maior produtor mun-
dial. Um dos mais importantes
segmentos do agronegdcio brasi-
leiro, a fruticultura gera USS 12
bilhtws de valor brute da pro-
dugio e cerca de 5,6 milhoes de
empregos diretos e indirotos, o
(uit representa aproxXimadamen-
te 20% de toda ¢ mio-de-nbra b ER Campinas
do setor. Sdo Paulo ¢ o malor
produtor nacional de laranja,
limiio, tangerina, banana, cagul
@ abacale ¢ estd em segundo Ju-
gar na produgio de uva, manga,
goiaba e figo.

Apesar de nimeros tio im-
|H"I"-i!"~il:II:I|1I:!II:I“i-, vieritica-g9e um
baixo reconhecimento do estado
como pdlo de produgio de fru-

g e goiaba

tR Presidenie Prudente
dceroda ¢ manga

Figa ¢ gt




De Napolis para a Europa — Aci-
ma de tudo, os fruticultores pan-
listus descobriram as vantagens
de trabalhar em conjunto, trocar
experiéncias o buscar objetivos
comuns @ mais ambiciosos.
“Sozinhos, seria praticamen-
le impossivel chegar aonde
chegamos”, afirma Reginaldo
Vicentin, diretor comercial da
Looperaliva dos Agropecuaris-
las Soliddrios de [tdpolis (Coa-
grosal], que redne produtores
de lima dcida tahiti (também
chamado de limdo tahiti) da
regillo de Araraquara

E vles estiio chegando lange:
segundo Reginaldo, apenas 20%
da produgio dos cooperados fica
no mercado interno: “Exparta-
mos pard oito paises da Europa e
para o Canadd”, Com 100 produs
tores associados, a Loagroso] fol
criada hd dez anos, num periodo
de excesso de oferta, precos bai-
X0s @ crise na comercializacio
de frutas, “Percobemaos que erd
mais promissor abrir mercados

cido do protocolo das boas priti-
cas agricolas (good agricultural
practices, ou Gap) que devem ser
seguidas pelos produtores.

U protocolo do EurepGap vals
como um codigo de conduta ru-
ral, um modelo de certificagio
o documento normative basea-
do nas boas préticas agricolas,
aplicadas na produgio de frutas,
vogetnis frescos, flares e carmae.

Esse esquema global se basein
em critérios objetivos, que po-
dem ser resumidos nas seguintes
axiginciag:

Mausricio de 54 Ferraz, do Ibraf- boas praticas agricalas terio efsitn mutiphcador nas regide

em outros pafses o fomos atrds
ilin certific apoes, conti J{ngi.:lul_.
do. “"Consegulmos estabilidade
comercial e nos qualificamos
para a pritica do comércio justo,
que envalve critérios sociais.”
Isley Gianetti Napolitano, ges-
lura do projeio de fruticul tura do
Sebrae-SP no Escritério Regional
de Araraquars, conta que o tra-

* gestiio ambiental capaz de
reduzir os impactos na na-
tureza, com aproveitamento
racional dos reqursos naturais:
* garantia de uso e manuseio ade-
quados de defensives agricolus:
* controle dos riscos para os
trabalhadores rurais;

= gostio de qualidade do proces-
so produlivo, para a seguranca
dos alimentos,

O objetive & beneficiar o con-
sumidor e assegurar a qualidade
2 o inocuidade dos alimentos
na producho priméria, além de

balho de apoio sos produtores
da regido de tipolis se inlcioy
hé cerca de cinco anos. * Atual
mente, 31 produtores estio inte-
grados ao programa e partici pan
das oficinas de plancjamento,
cooperaciao, comercializagio,
manejo e gqualidads”, oxplica
Um desses produtores é Jelson
Aparecido Factore, que colhe

estimular as melhores praticas
para ume produgio sustentd-
vel. Os candidatos & oblengio
da certificigho EurepGap so su-
jeltam, entre outras exigiocias,
a nbrir suas propriedades pars
vistorias periddicas, desting.
tas a verificar as técnicas de
manejo da cultura, os padries
de segurangs o de protogio an
méio ambiente e as condictes
de trabalho. E complicadao.
sim, mas sem esse selo ns ox-
portugies de frutas se tornam
praticamente invidveis.



Eduarde Flud, gestor do
projeto de fruticultura
do Sebrae-SP no ER So-
rocaba, conta que esse
palo agricola responde
por 38% da producho
estadual de uva e 5%
da produgiio de caqui,
com peso considerdvel
na economia regional.
"Agora, os fruticuliores
estlio buscando dife-
renciais o investindo
em aghes de markating,
para conquistar outros
mercados. No ano pas-
sado, os projetos desen-
volvidos pelo Sebrae-SP
beneficiaram cerca de 90
agricultores, cujas propriedades
foram avaliadas, para diagnds-
tico técnico, @ participaram de
cursos de aperfeicoamonto em
producio e gestda”, diz Flud
“Os projotos estdo bem foca-
dos nas reais necessidades dos
produtores”, acrescenta Marcolo
José Belo Sigueira, agente do

SAl em Porto Feliz. *0 objetivo
¢ ajudar o fruticultor a adquirir
condigies para padronizar seus
produtos & comercializd-los de
forma mais organizada”, acres-
centa Maria Paula Dantas dos
Santos, agente do SAI em Pilar
do Sul e Salto de Pirapora. Em
indices de produtividade, os

Osvabdo Dias e 2 agerola de Junqueirapolis:“Tods a nossa producia desta safra |4 estd vendida®

Maria Paula Dantas, do Sebrae- 59
# o sgrictdtor Bllas Numes: cachion
gigantes & aita produthidade em
Salto de Pirapora

fruticuliores nfio thm do
fue s& quekxar. No sftio
Morada do Sol, sm Salto
de Pirapora, o agriculior
Elias Nunes mostra com
orgulho os 5 mil pés
de uva que administra
numa firea de 6 hecta-
res, I 1|_l]il|.. am 2006,
foram produzidas 125
toneladas da fruta. Cau-
58 espanto o tamanho
de alguns cachos de uva
do tipo red globe: “Este
deve pesar uns 3 quilos, mas no
ano passado colhemos um cacho
com 4.7 quilos”, afirma Elias

A plantaglio ¢ caprichada,
com telas de cobertura ¢ mo
derno sistoma de irrigacio. All
estio 1.800 pds em formacho o,
neste ano, serdo plantados ou-
tros 2.700, 0 que praticamente
dobrard a produgio. A pequons
propriedade da OMprego por-
manente o 20 pessoas, ¢ parie

| da produgiio 6 exportada para

a Alemanha. “As reunides do
Sebrae ajudam bastante. Sempre
conseguimos informagdes inte
ressanbes™, acrescenta Elins,

Produtividade triplica — Prexi-
mo dali, em Pilar do Sul, o panto
de encontro dos fruticultores @
a sede da Associagio Paulista
de Produlones de Cagul (APPC),
Criada em 2000, conla com 64
associados de Mogi das Cruzes,
Piedade, Sio Miguel Arcanjo,
ltapeva, Apial e Guapiara o



AT ¢ _qqnfrﬁm
mﬂmﬁmﬂﬁnt‘ ars o mi-
nicfpio u para os pequenos
produtores locais™.

Em Pilar do Sul Paulo, Paulo
Forreira dos Santos, secrotirio
de Desenvolvimento Rural e
Meio Ambiente, também @ fru-
ticultor, mmupﬁﬁm
Luiz Henrique de Carvalho,
que planta ameixa e caqui — o
que reflote bem o parfil econd-
mico do municipio. *A nossa ¢
umi economia essencialmento
lgrl'mlmﬂpri?mﬂhhihnbu
de Pilar do Sul, cerca de 12
mil estio ligados & agricultura,
com a fruticulturn em primeiro.
lugar come principal fonte do
renda ¢ trabalho da popula-
¢lin" nﬂmﬂnm'm

emprega, em média, sete traba-
Ihadores: Em Pilar do Sul, dos
27 mil habitantes, cerca de 12
mil dependem de alguma forma
da ugrlr:ull.um" (vefa guadro na
pegina 18],

Economia concentrada — Situa-
g0 semelhante ocorre om Gua-
racal, regifio de Aragatuba, onde
a cultura do abacaxi respondae
por cerca de 5 mil empregos di-
rirlos @ indiretos, num municipio
com 10 mil habitantes. Shogi
Korin, presidente pela terceira
vz da Associagiio dos Produ-
tores de Abacaxi do Municipio
de Guaragai [Apamg), conta que
a entidade, criada hd 15 anos,
reriine 70 produtores, que ji ven-
dem abacaxi para a Argenting e
o Urugual. " Agora estamos bus-

cando u certificaciio EurepGap,
parn. exportar para a Luropa, @
contamos com o Sebrae-SP e o
[braf. () trabalho com o Sebrae
estd sendo bom para nds, pois
nos ajuda tecnicaments o no
custa”, diz Korn.

“De produgio nds entende-
mos, mas a comerciallzacio é
complicada”, diz o presidente
da Apamg. "Para se certificar. o
produtor nfio pode danificar o
maio ambiente nem usar mao-
de-obra infantil, por exemplo.
Iss0 & responsabilidade social e
ambiental”, ensina Korin.

Roderick Ken Mivoshi, gestar
do projeto de fruticultura do Se-
brae-SF am Aragatuba, destaca o
trabalho da Apamg: “E um grupo
organizado. A associagio possui
uma gestio forte e estd capaci-
tando os produtores. Nosso pro-
jeto envolve também a divualga-
¢io nacional @ internacional da
fruta, com padrio de qualidade
@ boas priticas agricolas. A iddia
¢ conseguir a certificacho para o
abacaxi de Gouaragai”,

“Muitos produtores j§ inicia-
ram o processo de certificagio
EurapGap, @ os que niio o fzeram
sordo conlemplados no
convinio com o [hraf™, ¢
acresconta Ricardo Es-
pinosa Covelo, gerente 5
do ER do Aracatuba.

Tudo vendido - A cer-
tificaglio EurepGap
(veja quadro no pdgr-
na 14) atrai também
os produtores de man-
g da regido de Presi-
dente Prudente, con-
forme explica Ladrcio

Takashi. presidente do Grupo
de Fruticultura da Alta Sorocs-
bana (GFAS): "A proocupacio
& manter n tll.:.'ﬂil.hlfh- de nossa
manga, par ganhar mercado
Por isso estamos dando muita
importincia ao trabalho com o
Sebrae-SP e o Ibraf™,

Com 40 produtores associa-
dos, que colhem cerca de 2 mil
toneladas por safra nos muni-
cipins de Presidente Prudento,
Regente Faijd, Anarandiba o
Alvares Machado, o GFAS ain-
da ndo exporia.
programas de aparfelgoamento
de que estamos participando, ji
pensamos nessa possibilidade.
ARSI COMO Sm processar a fru-
ta. Por enguanto, nosso objetivo

“Mas, com 08

i criar canais de comerciallza-
¢Ao, peis, no pico da safra, o
prego da manga cai muilo. [4
trabalhamos com o Sebrae-S5P
hi triés anos, com dtimos resul-
tados. Agora & horn de buscar
a8 certificaches”, acresconio
Tukashi.

For Ricardo Margjus da Sklva
Canlabominrin: Bemtris Vielim
r Elian Sanios

Shogi Korin, presidente da cooperativa de Guaragal



de Bocaina. Fernando Zanelli,
proprietirio da Zanel Luvas. que
produz 25 mil pares de luvas por
mis, lovava as pecas as cosfu-
reiras @ cuidova da manutencio
das miguinas: “Eu vivia sujo de
graxa. Antes de visitar um clion-
te, ficava pemsando no custo da
gasolina, Hoje esses detalhes ji
nio me preocupam”, conta.

A consultoria melhorou muito
a gestdo do negdcio: “Em cinco
anos. ou nunca tinha deixado a
empresa sozinha, Hoje, sei que
posso sair para visitar meus
clientes”, Depois de participar
da Feira Internacional de Segu-
ranga Fessoal (Fisp), mm 2006,
Zanelli abriu representacfes no
Amazonas ¢ em Minas Gerais.
“Por meio do Comércio Brasil,
o Sebroe nesses
estados usld [a- FI"

cilitando a pros-

Empresas de Bocaina
prodaiem mensalments
terca de 1.5 milhda de
peres de livas wadas
por trabalhadares

pecgio de novas empresas”,
explica o empresdrio,

Uma das sdeins da GM
§ Couros, Fabiana Milani

Guelli, vice-presidente do
Sindicato das Inddstrias e Cur-
tumes de Couro de Bocaina
[Sindacouros), também foi &
tltima Fisp: “Sempre quisemos
participar, mas os custos eram
altos. Com o Comércio Brasil, foi
possivel lovar cinco empresas™,

Com 40 funciondrios, a GM
produz, por dia, 1.500 pares de
luvas para cortadores de cana.
Segundo Fabiana, o setor ca-
navieiro crescen muito no ano
passado, o que impulsionou
suas vendas: “Nosso faturamen-
ta dobirow. Percebemos que, para
sar compelitivo, 6 preciso se es-
truturar @ investir em maguinas
e pessoal qualificada™,

D Pinheiros a Tapiratiba = Mo
bairro de Pinheiros. em Sio
Paulo, o projelo se desenvol-
_ Ve am parceria
| com a Associn-
8 ¢io Pinheiros
* Fashion o fagre-
ga 12 ampreen-
dedores da drea
de confecgio
Os empresdrios,
segundo Ivan

Daniela Bernier, uma das proprietirias da Le Oos: contates fara do estado de 53 Paula

Dannias, estio ampliando a
firea de atuagio o contratando
estilistas e vitrinistas. Além
disso, quatro empresas abriram
filiais em Sio Paulo. A postura
e i visho empresarial mudarm
muito™, diz o eonsultor.

Segundo Daniela Bernier, s6-
cia da Le Clos, o Comdércio Brasil
permitiu observar os pontos
fracos e fortes de sua empresa:
“1d Aresmos bons contalos com
novos representantes fora do es-
tado, que comegarfio a trabal has
nessa colegio nova®™,

Ji em Tapiratiba, a 350 quila-
metras de Sio Paulo, o projeto
envolve o poder piblico o 15
empresas, “Queramos que & ci-
dade seja conhecida como a ca-
pital do material esportivo. o nio
apenas da bola. Por isso, vamos
sugerit um portal na interme o
um trabalho de capacitagio de
costureiras”, diz Campiio.

Por enquanto, as bolas sio
costuradas por presididrios, mas
o objetivo & aumentar o nimero
de costureiras e diversificar o
mio-de-obra. Campifio informa
ainda que os empresdrios parti
ciparfio de missfes empresariais
em foiras especializadas.

For Beth Matias
Cdohoron: Cinthila s Paula



clas o cada idade”, diz Emersaon
Moranis Vieira, gerente da Uni-
dade do Educacio do Sohrao-SP,
responsdvel pelo JEPP, "Com a
.1|t.| I:|\.1i||.|"r||':-.r"|::|1[:||'-|:'|._l||ir=|:||:r|'|:|_-:
fovens, & fundomental difundir
a cultura emproendedora desde
cedo, mostrando que existem
allernativas”, completa.

Semenle em solo fértil = Em
:"1i1|l"il||:ldl|le~'-. municipio com 232
mil habitantes, o TEPP anvalveu
1.340 alunos, ontre 7 o 10 anos,
dos qualro escolas municipais
||I1|: Hl.ullli'l' Ij-lh'll['“l:ll":ll_‘"l Ehal |'||'|'|.|
rural, “Trabalhar com as criancas
i+ plantar uma sementinha para
o futuro. Elas levam a experidn-
I iul Iiil‘ 1']||]|‘rl"|'1|.I'II'IEI'Ir]'\|r'|1| F:I|r|'|
Casn, 0 e 1|.l.'-||l1':ll.| i1 inloresse
das familing POF NOSS08 Cursos”,
copta Ana Maria Magni, gerente
do Escritdrio do Sehrog-SP om
Moa das Craees.

0 pequeno Lucas trabalhow
nil moningem de uma ompresa

!Irillil.llﬂ-!l a de sucos de frutn=,

Feira da bovemn Empreendedor em 530 o dos Campos: Idéiis criativas inspizam negdciot rean

lanchoes ¢ bandejas de legumoes o
verduras, vandidos em uma feira
eacolar. Sun min, Clemanting da
oouza, comenia 8 exporiéncia;
“Lucas ji tinha espirito de co-
marciante, safa vendendo pelas
russ o cagui que sobrava no
nosso quintal, e agora vai saber
como administrar esss vocachio &
ir adinnte. Ele estd lendo mais, G-
cou mais responsdvel, aprondeu
i dar valor s colsas’

tscola na drea rural de Salesopolis: os abunes Clssio (o escorregador), Lucas & Malara; de pé.a
partir da esquerda, Clementing de Souza e as professoras (élia Regina, Leila, Ssnia ¢ Helena Rasa

Com base nas apostilas d
Sobrap-SP. as ontras crianca
— Maiara a Céstin — montaram
uma microlibrica de bringuedoe:
educatives, a Mundo do Faz
de-Conta. "Munea as criancas
leram fanto nem manipolarem
dessa forma o mundo fantasticn
-=|:1 ||'-i|:uru a ||..| faoriia. Adam e
estiimular o ESPLrIiG e preen
dedor, o Progrirma oo Sebr
SP sumantou o intorossa pela
gscala”, atesta Sania Rocha d

CMiveira, diretorn da escali

Conhecimento aplicade - En
S0 Josd dos Campaos, 8 experiin
cia com a sducacio amproen
dedora ocorre em escala maio

Anualmente, realiza-se a Feiro
do Jovem Empreendedor, prom

vida pela prefeitura om parceri

com o Sebrae-SP e com o apoio
il SMprasas o universicaces, ()
avenio fol ofcializsdo am 2002
depais do sucesso das pequonas
teiras escolares promovidas s
parlir do JEPP, e jd faz parte di
calenddrio da cidade. A Oltima
edighio, em novembro, o G



Cacadores de informacao

L mesmo conteddo do JEPP
aplicado em Salesdpolis em
2006 foi levado a Lins, a 455
quilémetros da capital, para
os 573 alunos da EMEF Jodén
Alves da Costa, de 1* & 4* série,
o da EMEIEF Professora Gessy
Marting Teozzo, do Infantil & 4*
serie “Fod um sucesso, ag crinmn-
as nmaram ¢ ficamos surpresos
COMm a prosonga macica dos pais
na e da Culmindncia (nome
oficial da feira escolar), além de
autaridades e diretores das esco-
las particulares, que também do-
vem entriir no projeto am 2007,
diz Cidinha Golmia, secretdria
da Educacio de Lins,

A diferenca em Lins ¢ que,
além do JEPP, a cidade também
vem investindo em outro pro-
grama inovador de educacio
empresndedors, o ProAlfaTeg,
ligado & tecnologia @ desen-
volvido pela UniLins ¢ pelas
empresas PNCA/PETe, espao-
cializadas em kits educacionais
de robdtica, que podem vir a se
tormar parceiras do Sebrag-SP
“A idéin de implementar esse
projeto surgin em uma reunifio

com o entio presidente do
Conselho Deliberative do Se-
brae-SP, Paulo Skaf”, conta
Marcello Cliudio de Gouvéa
Duarte, professor da UniLins
o socio da PNCA/PET .

Pelo ProAlfaTec, 60 alunos
da EMEF Jodo Alves da Costa
tiveram contato com o mundo
tla robdtica por meio dos kils
educacionais para a monta-
gem de robds @ a da prévia
capacitagio dos prolessares.
"Queremos promover, de fato,
a inclusdo digital, pois nio
adianta colocar um compu-
taclor na escola e niio preparar
o8 esludantes para lidar com os
programas”, diz Marcello.

U professor defende que o
aluno procisa ser um “cagador
de informagdo”, enquanto o
papel do professor passa a ser
muito mais o de facilitador e
consultor. “lsso implica que
o aluno seja capaz de assumir
responsabilidades. tomar de-
cistes ¢ njudar ativamente na
solugio de problemas inerentes
ao processo de transferéncia de
informaciio”, acresconta.

K2 da Culmindndaem

Lirs; criangas 5& encantam
o as crisgfes na deea de
rabetica, montadas a partir
dee um kit educacional

Feira em %o Jos dos Campen: modeka
eutimuila implantacdo em cutres evtad o
# abd em patses comas Gisind-Biswau

AYES ¢ umn ¢ tpula global i
afua am 84 patses, om parceris
com drgios coma o Programa
das Nagtes Unidas para os As
sentamentos Humanos, ao ladi
de instituigdes pdblicas locais,
com a finalidade de discutir o
gstimular a empregabilidade
dos jovens,

"Acompanhamos o progra
ma hi algum tempo, com o
objetive de levar esse modal
i outras cidades no Brasi] o no
extorior”, conta Marcelo Costa
coordenador para o Brasil da
YES. A iddia jd rende frutos, N
momento, Marcelo participa da
transferénecia de conhecimento
do Programa Jovens Emproen
dedores par: ."'u.[llcll.lr.l:l]._| no
Paranid. O modalo e 580 loed
também desperiou o interesse
:!rlj.;{r'-'u]'ml de Guinéd-Bissau, na
Africa, que deverd enviar uma
delegacdo & 6° Feira do Jovem
Empreendedor, de 18 a 21 do
junho deste ano. A

Foir Ul v (o
i

Landimwwion : Fabiona [#amm



Educacao em trés vertentes

A Academia do
Empreendodor tra-
balha com trits vir-
tontes: o oducagdo
formal, a formacdio
de liderangas pi-
blicas o privadas o
o Ercola Aberta,

Mu educacio for-
mal, o Sobrae-5P
roiiliza 6 capacita-
glio de professores
nos niveis funda-
muental, médio ¢ superior,
preparando-os para Aluar como
mulliplicadores da cultura
empreendedorn. Destacam-so
08 programas Jovens Empre-
endedomes = Primeiros Passos,
Formagdo de Jovens Empreen-
dedores @ a disciplina de Em-

|

interessados possam desenhar
sous itinerdrios a partie de uma
andlise personalizada, Tratn-se
de um diagndstico em que o em-
preendedor faz umn avaliagio
dio negdeio e de suas priticas.
O professor Francisco Cordéo,
diretor da Peabiru Consultoria
Educacional e um dos respon-
siivaeis pela elaboragio dos iti-
nerdirios, destaca o pioneirismo
da proposta: “Muitos cursos siio
estruturados em mddulos, mas
de forma linear. Em nosso caso,
a dnfase ¢ o interesse do empre-
sario em se profissionalizar, *

Campedes de audidncia — Ou-
tra novidade ¢ que os cursos
mais procurados, como “Fluxo

A\

preendedorismao.
Na Escola Aberia,
o4 cursos 1ém foco
no papel social do
emproendodor o
nas ferrmmontas do
gostio, “0 grando
diferencial da aprondizagem
empresarial ¢ que a pessoa pode
sair do curso num dia o, no oulro,
implementar os novos conheci-
memntos em sua empresa”, ressalia
Maria Cristing Alves, gerente da
Academia do Empreendedor do
Sebrae-SP.

de Caixa™ o “Divul-
gacio da Empresa”,
devem ganhar trans-
posicio para educa-
o & distincia, A
primeira oxperiéncia
foi realizada no final
do 2006, com 488
participantes. “Em
2007, além de ofere-
Cer oulris opotos am
e-fearning, leremos
novidades na TV, adianta Ma-
ria Cristing.

O comerciante Almar de Paula,
dono da pizzaria Os Muzzarellas,
em Sio Bernardo do Campo, é
outro que gcredila na necessi-
dade de atunlizagio constante,
Em seu sexto negdcio préprio,

Para a formagio de lide-
rangas piablicas & privadas,
a entidade aferece o8 cursos
Lider Cidaddo, Liderar, Pla-
nejamento Estratégico e Ideal
(que conta também com a vor-
siio Ideal Politicas Pablicas).
Em 2006, forum realizados 120
cursos, que atendoeram 2.700
l{deres pliblicos.

Segundo o gerente da Uni-
dade do Educagio do Sebrae-
SP, Emersan Vieirs, os cursos
foram montados com o objeti-
vo de formar lideres locais que
ajudem o criar um ambiento
propicio aos pequenos negd-
ciog: “Notamos um aumento
de projetos direcionados a
pequenis empresas articulado
por essas liderangas™,

Emerson Vielra: farmacdo de liderancas tem efeito maltiplicador

diz que nio & possivel relaxar:
“Nds temos de estar sempre
antenados, pois alguns conhe-
cimentos ficam superados em
pouco fempo”, afirma.

P Fuilsnin Bafins
Cadabsirenr ALl Hassan



cao, Bm novembro, @ chmvina
do Sebrae na Fua passon palos
cinco municipios. stendendo
J.U70 pessoas

A '|.1]||I'i:.’.:|l,.'.'!|u di BIMPreE-
dedorismo & vital pare mudar
o quadro econdmico da regifio.
Dos cinco municipios, apenas
Apial, com 28,1 mil habitantes,
tem PIB percapita superior a RS
4.2 mil (RS 6.058.00, sepundo
dados de 2004 da Fundacio Sea-
die) & PIR acima di RS 21 milhdas
RS 106,49 milhbes)

Turismo e agricultura — Daols
gixos de atuacdo foram defini-
dos como de maior polencial:
turismo e agriculiura. No ceso do
turismo, realizou-se em outubiro
uma reunido com 55 represen-
tantes de pousadas. hotdis, par-
fques ¢ assoiBcies comerciais,
Dois consullores contratados
||||l|_|| Sebrae-5P mapearam tudo
o gue pode se transformar em
produto para a elaboracio de
roteirng & e um calendario de
mvanins, Enire as .;1_[._u_l'4'r|_|1. FEE FiTa)

as cavernas o as cachoeiras de
Apiai, o artesanato de ltaoca, o
Carnaval de Riboir e a Festa do
Pafio de Barra quri_:lmpl-u_

reconhecido internacionalmente
{oamuo; e novos fratculones
Sirgio & Agnalds Couma (abaim)];
Markmar Guidord (4 direit);

o prefeita de Apial, Denireti
Barbosa |0 esgurenda, ma pdging
anfersork: apoatd censictene no
Euriseno & na agriiltue familr

L) projeto prevé, ainda, capaci-
taghio dos agentes locals, crisgio
do postos de atendimonto o
furista, acdes de marketing coms
sinalizacio dis rotis & criacio de
folhetios di diy ||Ih:|||":||.l o oreani
zacio de visitas monitoradas do
agentos de urismo 6o circuii

“Tomos diferencials como s
CAVETTIAS @ uma exionsn colkr
tura vegetal. Mas precisamos di
investimento, o que requer en-
volvimento ¢ planejamento das
agins”, diz o prefeito de Apiai
Donizatti Barbosa, Em parcoris
com o sebras-5P, a praloitura
renliza desds 2006
oficinas de plamriin
;I'III‘:I-‘II“:I |1.|I||| ipa
Vo o ik aprovo
seis leis de incens
LIvio mde BT AT
dedarismo, comnp
a adogio do pro-
prama |ovens Em
preendedores na
escolas municipais, gue bonefi-
clard corca do mil alunos a partir
deste ano,

A cidade aposta também na
agriculiura familiar. Como nos
aulros r[ll:.llrﬂ Mmunicipios in
regiio, o projeto s divide &m
dluns vertantes: imcantivo & aee
cultura orginica e i fruticultura
Mo ano passado, cada uma das
47 familias de Apiaf que aderi
ram i fruticulturm ecebou 300
pés do péssego @ 500 mudas
da fign, com apoio técnioo do
Sehras-SP,

A fruticultura é nma opi
para que os produtores sa li-
hertem de culturas instiveis
que exigem o uso de muitos
agrotdxicos, como o lomale,



PESQUISA

O mapa das MPEs
paulistas ;o i

micro e pequenas empresas no estado e
mostra a forga desses empreendimentos
Dumnh! quase dez anos, Dide
GCemignani trabalhou como au-

tinomo na drea de promogbes e
eventos em ltapeva, cidade n 298
quildmetros da capital de Sio
Paulo, Era um empreendedor
slivo, chnio de idéias. mas
ndo anconltava o ca-
minho para salr da
informalidade. Hi
onrca de dols anos,
no entanto, viu que chegara a
hora de mudar essa situagio: a
clientela crescia o ole precisava
e um CNP]. Com a esposi, Lia
Barros, abriu a Realize Promo-
ghes o Eventos, gue di emprego
i seis lunciondrios.

A empresa de Gemignani reid-
ne, num sG exomplo, dois dos
principais dados revelados polo
estudo Onde Estio as Micro e Po-
quenas Empresas em Sdo Paulo,
rivilizado pelo Observatdrio dos
MPEs. do Sebirae-5P, divulgado
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am feveroiro, com .
uma minuciosa
radiografia do seg-
mento nas 42 Regides
de Governo do estado,
antre 2000 & 2004, O
primeiro dado é o processo de
“terciarizagio” da economia, ou
sofa, o forte ritmo de crescimento
do setor de servigos, ou nrcidrio.
0 segundo refere-se an perfil das
regifes com as majores taxas de
expansdo das MPEs no estado
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- ranking enca-
becado por ltapova,
com crescimento de

8% no niimaoero do pequae-
nos negoeos,

Das dez regides om que o ni
mera de MPEs crescoun acima da
média estadual, do 23%. nove
encontram-se onde hi forte pre-
senga do agronegdcio, “Em geral
510 municipios pequonog, oom
pouca densidade de empresas
@ forte vocaghio agropecudria,
os quais se beneficiaram com
o aumento da renda no campo
atd 2004, diz o coordenador do
Dbservatdrio das MPEs, Marcn
Auritlio Bodé.

O sator de servigos aparecs ni
pesquisa com & maior taxa de
expansio das MPEs do estado:

RS



noma entre 2000 ¢ 2004, com
basa nos dados da Relagio Anual
de Informacdes Sociais [Rais),
do Ministério do Trabalho, ge-
rada a partir dos formuldrios
;:n.'wml_'hldnﬁ anualmente.
Vivaldo Conti, do Seade, afir-
ma quir esses estudos mostram
a importincia do sogmento, so-
bretudo parn a estabilizacio da
ncanomia e a geracgio de empre-
gos: “Por isso & importante que o

do comércio ¢ sorvigos, diferen-
temente da indistria”

e f.ll:h, 754%: dag MPEx paLi-
listas estio concentrudas nos dez
principais pdlos econdmicos,
que reuniam, em 2004, 91,7%
da populagio do estado: Regifio
Moelropolitana de Sio Paulo
Campinas, Ribeirio Preto, San-
fos, Sorocaba, Sdo José do Rio
Preto, 5d0 José dos Campos,
Jundiai, Franca o Baunu.

Por outro lado, foi nos pdlos

ETOR LT is Ui S FI."h'I‘-.‘Il'HI':Ir'H

governo entenda o valor dessas
empresas o invisto om polfti-
CHS para quo olas POSEAIM B0
desenvolver. E nisso o Sobra
tom um papel fundamentsl”.

Bed# acrescenta: “Nio apos-
LEvamos om um orescimento
significativo do niimero de
ompriesas no estado, mas a
realidade ¢ outra: enguanto as
MPEs cresceram 22,1% no Bra-
sil, em Sdo Paulo o percentual
chegou a 23%, com o segman-
to passando de 1.25 milhiio
de estabelocimentos para 1,54
milkfio, com a abartura de 289
mil novos noghcios".

nove dag dez malores taxas de
expansio das MPEs. Além da
excelente performance agrope-
cudiria, o indice so deve a outros
fmloris. "0 Viale do Ribeira, onde
osti [tapova, & a regido mais
pobre do estado, com ndmaero
reduzido de empresas, Entlio,
um pequeno sopro de ativida-
de pode levar 0 um percentual
slovado da expansio, o que nio
quur dizor que tonha havido um
dumento expressivo do ronda”™,
pondera Vivaldo Conti

T i .
|_.'|'_'.|||:I:I | ||_’|:

“Embora o aqgroi eqgocio

0D gconomista também acha
arriscado flar em desconcen-
tragho de ronda, pois os pdlos
industriais ainda rospondem por
fuasa lodo o PIB paulista. “Em
bora o pgriculiurs tenhn creso
clo, om lermos macroecondmicos
n participagio do setor no PIB de
Sio Paulo ainda & pequens, de
", oxplica.

Sdn i

5% a7

Segundo Conti, essa reduzida
participagio relativa da agricul-
tinra & wma tendimcia observada
erm economiss maduras, "Essa
relacio acontece, por exomplo,
nos Estadas Unidos, pais em que
# sgriculturs & extremamentas
desenvolvida, mas ndo passa
de 3% ou 4% do PIE dio pilig,
enquanta o valor agregado dos
selores di servigos e da inddstria
4 muito maior.”

De modo geral, todas as re-
gides do estado registraram forte
crescimenio das MPEs, A Eegifio
Motropolitana de SGo Paulo
IEMSP), por exemplo, (icou
entro as der ¢ om menor faxa de
expansio das MPEs, mas ainda
assim com 21% de saumento do
nimero doe estabelecimentos
“Para uma moetrdpole, esse & um
percentual expressivo em ler-
mos absolutos”, comenta Contl
M BMSP, o nimero de MPEs
[Eh EETH T die 626.474 e 2 UL
At 137 em 2004, o Ui 0.
ponde & abertura de mais de 132
mil negdcios no perindo.

P Cely Carmn
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